La gestione dei progetti in
ambito pubblico e privato

Implementazione, impatti, benefici
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Analogie



Il RUP nella norma

Art. 10. Responsabile delle procedure di affidamento e di esecuzione dei

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture.
(artt. 4, 5, 6, legge n. 241/1990; art. 6, co. 12, legge n. 537/1993; art. 7, legge n. 109/1994; art. 7, d.P .R.
n. 554/1999)

3. In particolare, il responsabile del procedimento, oltre ai compiti
specificamente previsti da altre disposizioni del presente codice:

b) cura, in ciascuna fase di attuazione degli interventi, il controllo sui livelli di
prestazione, di qualita e di prezzo determinati in coerenza alla copertura finanziaria e
ai tempi di realizzazione dei programmi;

C) cura il corretto e razionale svolgimento delle procedure;

f) fornisce all'amministrazione aggiudicatrice i dati e le informazioni relativi alle
principali fasi di svolgimento dell'attuazione dell'intervento, necessari per l'attivita di
coordinamento, indirizzo e controllo di sua competenza;




I1 RUP nella norma
0 Project Manager

Procedimentoper ’"Opera Pubblica

Andamento



Il DL nella norma

Art. 147. Ufficio della direzione dei lavori
(art. 123, d.P.R. n. 554/1999)

1. Per il coordinamento, la direzione ed il controllo tecnico-contabile
dell’esecuzione di ogni singolo intervento le stazioni appaltanti, prima della
gara, istituiscono un ufficio di direzione lavori, costituito da un direttore dei
lavori ed eventualmente, in relazione alla dimensione e alla tipologia e
categoria dell’intervento, da uno o piu assistenti con funzioni di direttore
operativo o di ispettore di cantiere.

2. L'ufficio di direzione lavori ¢ preposto alla direzione ed al controllo
tecnico, contabile e amministrativo dell'esecuzione dell’intervento secondo
le disposizioni che seguono e nel rispetto degli impegni contrattuali.



I1 DL nella norma
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Soggetti coinvolt

Pubblica
Amministrazione




Controllo e rendicontazione

Due Binari

\% \%

Amministrativo Tecnico
(RUP) (DL)
[ Due Modalita l
«tascks» «economica»
Millestones pre pesate l «Valori» di produzione

Sintesi Unica
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I1 Controllo di tasks



Procedimento — elenco tasks

QAR

12

Attivita

Nomina del RUP

Documento Preliminare alla Progettazione
Nomina del Progettista del progetto Preliminare
Nomina del Gruppo di Verifica dei Progetti
Verifica progetto preliminare

Bozza approvazione progetto Preliminare
Inserimento dati approvazione prog. Preliminare
Avvio progettazione Definitiva

Richiesta pareri ASL

Richiesta pareri Beni Ambientali

Richiesta pareri VVFF

Richiesta pareri Ufficio Viabilita

Scadenze

ol



Procedimento — elenco tasks

 Diagramma Gantt: Procedimento completo (progettazione interna)

HQ O DN B O D @d P E Mstalveliv | B @ & w & D

=10x]

®

MNome

2009

| 2011

Q4

| o

Q2

|

Q3

, ©A

= Progettazione Preliminare
Prog. Preliminare: verificafvalidazione progetto
Prog. Preliminare: provvedimento approvazione
= Progettazione Definitiva
Prog. Definitiva: acquisizione pareri
Prog. Definitiva: verificafvalidazione progetto
Prog. Definitiva: verifica copertura finanziaria
Prog. Definitiva: provvedimento approvazione
[ Progettazione Esecutiva
Prog. Esecutiva: verificafvalidazione progetto
Prog. Esecutiva: provvedimento approvazione
B Gara
Gara: provvedimento di indizione garafa contrarre
Gara: pubblicazione bando di gara
Gara: data gara

Gara: provvedimento di aggiudicazione definitiva
ron PFFiraI’ia

|

|»
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Procedimento — elenco tasks

* Diagramma Gantt: Procedimento completo (progettazione interna) — |I:I|5|

%) i O | Y Yy 3 OX @& 3 i‘, Mostra livelli ~ é{\, \'{\, «© = (’9 ;)5.

® Informazioni attivita x| 011 | |
Q1 Qz Q3
oA 5 Progett Generale |  Predecessori Avanzate | Mote | =
Prog.  Nome: Prog. Definitiva: verifica/validazione progetto Durata previsto F?D days 3.’
[ ! ) Prog,
O A O Progett
I ¥incolo attivita
o Prog,
- -
Tipo di vincolo: I As Soon As Possible LI Data vincolo:  pya
Prog,
Calendario: e -
(1] Prog, I ( ) —I
O A O Progett Dettagli
Prog  Referente I Nardi Maria Cristina _I
! ] Prog  UFficio I Ufficio Strutture _I
A B Gara Tipo ritardo |In lieve ritardo .._I_I =
Gara  Causa ritardo [l 1 I L R
(1] Gara Impedimento oggettivo esterno
E—— Pareri esterni
o Gara Ritardato finanziamento
— o Gara Ritardo Amministrativo interno
o pe— Ritardo tecnico _lLI
< | LI | K1l | B
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Procedimento — elenco tasks

* Diagramma Gantt: Procedimento completo {progettazione interna) - Revisione

| O ',—) A

A D OX D @D £ Mostaliveli~ | & @ & w 7z

|2010

e

® T 2009
o | e | & | o
Prog. Preliminare: verificafvalidazione progetto
! ] Proq. Preliminare: provvedimento approvazione
(] A B Progettazione Definitiva
(1] Proq. Definitiva: acquisizione pareri
(1] Prog. Definitiva: verifica/validazione progetto
Prog. Definitiva: verifica copertura finanziaria
(1] Prog. Definitiva: provvedimento approvazione
! ] A [ Progettazione Esecutiva
Prog. Esecutiva; verifica/validazione progetto
o Prog. Esecutiva: provvedimento approvazione
oA B Gara
Gara: provvedimento di indizione garaja contrarre
! ] Gara: pubblicazione bando di gara
(1] Gara: data gara
(1] Gara: provyedimento di aggiudicazione definitiva
- I .-m] wffiraria ﬂ . |
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Controllo e rendicontazione di tasks
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Controllo e rendicontazione di tasks

Dat (Procedimento)
ate PROPAGAZIONE
Protocoli —m-—o —m—m—m———m—-
Valori ‘
Anagrafiche | | N .
— — -
—_— - —_— —_
. N
N
I I
; COMUNICAZIONE
MONITORAGGIO (Trasmissione)

(Gestione)
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DB fonte delle
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ﬁ 1 Codice Opera iz
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Descrizione opera

.) s STR Vision PBM - Gestione ameninistrativa dei Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture -B8X
Generale Tabele Sruments
&-—I & 1 Pratche e - 3 Elenco stange @
F +4
by Progetti ) Teod documento
anagrafics Orgariramms  Lavorl Finestre
v . i) Affidamenti ,m. u!ou-(o ) Testibase ~ .
Aosyafics Organigramms Laveri Gare & Contratti Document! Finestre
Princpale L S Wekome X T Lavor-Blenco X |y, Progatti-Blenco X
Lavori -
S K«<rnAQ R - T GEA DI R
o) Pratiche — —
z
) Lavert § Tipo progetto V& Oggetto V4 Pratica V& Opera V4 Rilinterno V& Dataavvio V& L 4
é el Costruzions Edf Pratica 1 l]
Progetti &
~ L Progatto d Massems  Centro civico d Vis Akinste 74 Pratica 1 1/2009 <
L._] Affidamenti Edficio Polfunzi 242009
G Schede caservatonns Perizia Suppletiva 0d  Certrociico & Via Akinste 74 Pratia 1 1/2009 1
» [Progstto E /2000 ®
Progetto d Massims  Costruzions ediicio nuovo 4j2009 9
Shienn des Conts Loy m.]l yyyyy Ao d
E y oo
[, Programmazione Lavori AR e |
ot Mokt e
Z Co_nsegu (e | 200, [——— .Fina-uvuri _unimnsu
G:] Prevista | Eseguita | Prevista | Eseguita | Prevista | Eseguita |Nr.| lavorial
Gare e C
& — 241102001 071202001 |SOLES. Spa. Ingegnere Longhi Stefano 4| 14102003
73) Gestione € 2amanon2 Scheda SIMOG - Windows Internet Explorer

| ciipocuments and Settings|administrator|Impostazioni localiTemplSIMOGISIMOG html

2 | 2313

Manutenz
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informazioni

e acboguaneti Fle Modfica Visusizza Preferti ~Strumenti 7
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certr chico d uso deta :A:osn::: W o gg| o . | @ Scheda S1MOG x | | Istanza della check list - El M 0021024 o 20 ' 10| x|
00018 - Case di
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0045 - EdfeTScai STeguaner Codice di individuazione dell'app) Cornune di Trieste Completata Eump’?mozll P 2700.000.00
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5665 - S et o R Sintesi finanz ariante 5P 17 viabilit 3tdio05 31,20%
Streordineria Oggetto dell'appalto K Annullata nante - VIRDIES |1 0s0.000.00) h :
100072 - Scucle mede nferior - ~ aternativa i 26,90%
IManutenzione stracrdinaria ed Numero di riferimento alla nomq b . . i ‘A’ Completata - - .
for Cadice Fiscale dell Amministrazi intesi finanziaria per Praticaic Re:hn_az_lonem ue 31-dic-05 46,60%
7 W Completata  |rotatoria in prossimita di 470.000,00
00085 - risanamento P dell iale E 45 6%
lottenimento CPI norm Prat Y I ¢ Europa .
|del complesso scolastico di via Fraus S  Completata Strach Statale 106~ 39 80%
(00088 - Palestre scolastiche - man. N N ali ione di 240700000 31-dic05 i
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) ) 2004 00010802 Manuten ¢ | Completats | Ri Oggelto: Laveri & 00(30 - CHIESA SS. ERMACORA E FORTUNATO - MANUTENZIONE
ColcefacaladeREt i donatAr pertinen: - - STRAORDINARIA.| Cormmicazione di aggndicazione defirikva
denominazione della Stazione A Manuten ¢  Completata  Ri
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La stazione appaltante agisce pe \/\f Non iniziata 4 Bifini &' e mp 4 g“
Tipologia della SA (nel caso agist. . «o-le v crvv cvurnns, ¢ | Moninziata | S a0 sensi dell'art. ‘B_m 7 Leggen. 55 dal .19::3 1990 ¢ fatto cbbligp all'impresa jppaittrice dei lwori di
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dizmiond dhe o eseoumime deilarod. Atal fine si pregapetato di catatam TUHfcio Teandoo
|Pagina 1di3 T Ao Prhhlicd al fime di eanletare aartn richisgo Aa T, vormat iramizante




Controllo e rendicontazione di tasks

RU

Nr Cod. Pratica - Responsabile del Importo Pr. Preliminare Pr. Definitivo
Progr. Stralcio Descrizione Procedimento Appaltatore Dittalmpresa :7:e d ?sta Data prevista Data prevista
— Data effettiva Data effettiva
1 FMNMNSS/0003 - 1 [Fornitura e posa di manto bituminoso parte di Via Roma |Ing. Francesco Verdi  [PUBLIKOMBI S p.A. €6.000.000,00 2210/19393 2111211399
020272003 05/04;,2003
2 FNMNSS/0003 - 2 |Costruzione marciapiedi via Aquileia. II° Stralcio Geom. Renato Bianchi  |[COMITTO SPA €1.200.000,00 20ADASS 1295
31101999 158121999
|
Pr. Esecutivo | | Delibera / Determina Gara Aggiudicazione Contratto Consega lavori Ultimazione lavori
- Data Prev. Data Prev. - -
Data prevista Data Prev. Data prevista Data prevista
Data effettiva Humero Data Eff. Data Eff. Data Eff. Humero Data Data effettiva Data effettiva
200372000 30042000 30/06/2000 30/06/2000 310772000 0109/2000 010972001
010772003 112/2003| 01/07/2003 08/06/2003 08/06/2003 1242003 | 060772003 100772003 20/02/2005
200372000 310372001 310572001 310572001 300672001 10092001 01092002
0102/2001 112/2003| 300372001 10/06/2001 100672001 3342001 | 100772001 0709/2001 20/08/2002
RALLLILLLLLLD ",
: 1 I 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 1
H Tempi Svincolo Avanzamento
= z S.A.L. (Stato Avanzamento Lavori) P . C.R.E./ Collaudo . _
= Impegno di Contrattuali o N Cauz. Definitiva Complessivo
= o = . Yo Data Prevista N -
= aggiudicazione ne Lavori a Data Importo o Previsti Data Effettiva Data Prevista Previsto
E tutto il | Emissione Effettivi Data Effettiva Effettivo
H 03/07,2003 03M0/2003
E €6.68963521 3| 06072003 06/07,2002 €3.7368616,00| 5589% :g: 160,27%
-
-
-
= €1.094.760,00| 5)|20/08/2002| 31/08/2002 €1.094.760,00| 100,00% 395 96,90% S Henas 2O 2002
= 344 26152002 16/ 252002
=
-
-
3 &

&
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TITOLO INTERVENTO

Codice Intervento 07022, 10081
Progetto P.2603 del 01/01/2007
Primo Elenco Annuale 2007
Ambito territoriale S2, VP1
Valore iniziale € 37.564.235,63
Valore a base di gara € 40.094.998,05
Valore attuale €45745.429.63
Perizie collegate P.2602, P.2605]
DETTAGLIO FINANZIAMEN
Anno Descrizione Finanziamento Importo finanziamento
2004, 2005, 2007 Autofinanziamento €10.899.117,85
! 2007 DELIBERA REGIONALE € 9.500.000,00
r 2007 L. 296/06 COMMA 894 (FIN. 2007) € 19.695.880,20
I 2010 TASSE PORTUALI € 4.500.000,00
QUADRO ECONOMICO
Iniziale Gara Attuale
Importo a base d'appaito € 3523454688 € 37.409.651,76 € 40.855.369,70
di cui Oneri sicurezza €967.248,32 €1.111.177,78 €1.111.177,78
Somme a disposizione € 2.329.688,75 €2.685.346,29 € 4.890.059,93
Importo aggiudicato € 35.932.303,87
% Ribasso d'asta 407%
TEM AFFIDAMENTO AVANZAMENTO LAVORI
Tipo doc. Numero Data emiss. Importo
Indizione Gara 27/12/2007 Sal 7 15/11/2011 €1.019.532,40
Aggiudicazione 19/01/2009 Sal 8 18/01/2012 € 1.948.357,81
Stipula Contratto 02/09/2009 Sal 9 01/04/2012 €1.028.748,74
Sal 10 01/09/2012 € 1.966.790,48

INDICI DI AVANZAMENTO

% pagato / impegnato 12,16%

Valore complessivo del -
% fatturato / impegnato 40,80%

progetto

% pagato / fatturato 29,80%
% pagato / impegnato 8,40%
Valore dellappalto % fatturato / impegnato 26,00%
% pagato / fatturato 3231%

Avanzamento del procedimento 15,00%

COLLAUDO | CHIUSURA

PROGETT. AFFID. ESEC.

Grado di Avanzamento Lavori

26.00%

74.00%




N

Comune di Demo Stato avanzamento opere

Progettazione - Affidamento :] EsecuziolI - Collaudo -

Chiusura

-

OPFP2011/00001
OFFP2010:00006
OPFP2010:00005
0PFP2010:00003
OPP2010:00002
OFP2010:00001
OPF2003/00004

‘ | | |

712008

472008

22008
123456
1234
1072009
172008

01-2003
07-2009
01-2010
07-2010

12.2010
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I1 Controllo di Valori di Produzione



Controllo di «valor» di produzione

Preventivo Piano Lavori Consuntivo
(Cronoprogramma) (Contabilita Lavori)

<T?> (?

Confronto

Azioni
Correttive
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Controllo di «valor» di produzione

Albero -

240 RECINZIONI ESTERNI n

4
»

4
»

v v v w

v v v v v v v v v w

4 |} Lotti mappali

100 ALLESTIMENTO CANTIRE
[vuota]
105 DEMOLIZIONI
200 FABBRICATO ESISTENTE
w 205 RECINZIONE SU STRADA
w 210 PLATEE ESISTENTI
110 ESTERNO

w 235 IMPIANTI TECNOLOGICL...
240 REC \

ESTERMI
245 VIALI PEDONALI E PARC. ..
580 GIARDINI ESTERNI
590 OPERE YARIE
115 PIANO INTERRATO
320 STRUTTURA PALAZZINA NORD
350 PONTEGGI PALAZZINA NORD

| 370 FINITURE PALAZZINA MORD

400 TETTO PALAZZINA NORD
420 STRUTTURA PALAZZINA SUD
450 PONTEGGI PALAZZINA SUD
470 FINITURE PALAZZINA SUD
500 TETTO PALAZZINA SUD

600 PISCINA

‘ Albera

ol

Prg. Tipo Tipo inseri... .. Articolo Breve Cod. U.M. Des. U.M. Quantita Prezzo Costo Offerta Importo| *
265 Misura Fattori w 1.4.1.7.a SCAYO DI FONDAZIONE in sezione tis... m3 m#* 37,00 9,30 9,75 6,86
266 Misura Fattori 1.4.1.10 TRASPORTO ALLE DISCARICHE dima... m3 m#* 31,08 12,00 9,00 10,37 =
267 Misura Fattori 1.4.1.11.a Accesso alle discariche { COMPRESAE... m3 m3 31,08 7,60 5,70 6,57
» 269 Misura Fattori o 1.4.2.2 CALCESTRUZZO NOM STRUTTURALE ... m3 m?* 11,12 92,00 132,18 135,96
270 Misura Fattori 1.4.25.a CALCESTRUZZO COM CLASSE DIESP... m3 m?* 22,20 128,50 96,38 111,05
272 Misura Fattori W 1.42.7.a CALCESTRUZZO COM CLASSE DIESP... m3 m* 19,87 134,50 267,60 287,90
273 Misura Fattori 1\4.2.7.8 CALCESTRUZZO CON CLASSE DI ESP... % %o 26,23 12,00 9,00 10,37
275 Misura Fattori W 1.4.2.21.a Farnitura, lavorazione e posa di FERR... TOMN 4 3,37 1,589,860 1.629,76 1.711,05
277 Misura Fattori o 1.4.2.23.b CASSEFORME PER GETTI IN CALCEST... m2 m? 200,20 32,00 20,41 11,75
279 Misura Fattori 9.3.24.a Recinzione costituita da: pannelliin pr... m2 m2 226,32 69,70 52,28 60,24
] ] 2
‘Dim. Pagina 10 4017 " Importo: 54.083,64 | Imp. Costo: 45.439,39 | Imp. Offerta: 48.689,65 E {:I:l 1f2 IZBE”

‘ Misure l Articolo I Estesa articolo | Datirilevazione | Corpo d'opera l Mote I Immagine 1 Analisi costi | Valute | Raggruppatori liberi | StrYision ADMIN ‘

COSTO - Costo

[CALCESTRUZZO NON STRUTTURALE

con classe di resistenza Rek = 15 Njmm2, classe di
4 : .

ola ﬂ Quantit diutiizza 132,52 Prezzo

132,133‘5".5 | Tempo di esecuzione

048

1]

54, classe di esposi X0, ggregato 32 mm, |
norme UNI EN 206-1, UNI 11104 & DM, 14,01,2008, in opera per getti di SOTT LI Importo di utilizzo m Prezzo sic, 0,00 Qta analizzata 1,00
Tipo Cod. Articolo Des. Atticolo U.M. De... ClassePz Des. Classe Pz Quantita Prezzo Importo Commento Si
Articolo 01.010.010.030 Operaio specializzato o 3° livello ORA h COSTO Costo 0,24 22,50 5,4 ‘
Articolo 01.010.010.030  Operaio specializzato o 3° livello OR& h COSTO Costo 0,12 22,50 2,7
Articolo 01.010.010.020  Operaio qualificato 2° livello ORA h COSTO Costo 0,12 18,75 2,25
Articolo 01.010.010.060 Assistente tecnico ORA h COSTO Costo 0,060 26,25 1,58
Articolo 03.010.010.010  Nolo di mezzo di trasporto, durat... ORA h COSTO Costo 0,061 37,50 2,25
Articolo  02,030,020.030 Calcestruzzo ReK 15 53 m3 m# COSTO Costo 1 118,00 118

24



Controllo di «valori» di produzione

25

Preferiti

Praventivazions

s

s 1, Readence Bela Ve (esenoia er — RESEET
RTods g = Rientro b Muoiss Qb Impostazion general
@ hoasns ) cooi an-p. @ Zoom avant @ % Anndlarientro <y Muowgll S Gomi lavorativi

Saiva ‘ Bimina

Hodifica

!:rmgmew xI ] SENIGALLIA Bucget00 REVISIONATO: Progr
| Quadrimestre 3, 2012

ote  Completats

v
2 0,00%
3 0,00%

4 0,00%
5 0,00%
8 0,00%
U 0.00%
12 0,00%
5ala.. 0,00%
18 0,00%
2 0,00%
25 rsone 0,00%
23 0.00%
30 0,00%
31 9,00%
32 2,00%
33 sone 0,00%
34 0.00%

0,00%

cons

1671835,%9
814540
8145,9
3145,%
30580,92
94953,97
58774447
84132,40
9408,00
77719,95
15013,07
11316,66
37504,60
11904,60
11904,60
21000,00
21000,00

460.00
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Controllo di «valor» di produzione

——" é R 1 @ sAL: Cruscotto SiLjprev X ‘ x
[f’é) Tutte le contabilita S G e
4 )] saL =
f Libretto misure Quantita (Prev... | Quantita (SAL) | % SAL | Imp.lordo (Pre... | Imp.lordo (SA...
» Elenco Prezzi Unitari Gran Totale
[E) Liste in economia Cod.WBS ~ ||Des.WBS + | Articolo + | Breve 4 | Des.UM. “ | Quantita(Pre.. Quantita (SAL) % SAL Imp. lordo (Pr... Imp. lordo (SA...
% ;I.b‘.:.e:‘to ferri 4 0100 » ALLESTIMENTO CANTIERE 302,00 302,00 100,00 336.140,00 336.140,00
“95.LL. 4 0200.10 » FABBRICATO ESISTENTI 2.057,14 1.794,80 87,25 14,665,058 12.383,17
l® Rilevazione SIL 4 0200.20 » PLATEE ESISTENTI 103,00 87,50 84,95 158.184,00 9.524,00
ﬁ Certificati di pagamento 4 0200.30 » RECINZIONE SU STRADA 183,76 183,76 100,00 4,026,584 4,026,584
4 Tabelle 4 0300.10 » GIARDINI ESTERNI 3.614,31 0,00 66.371,49 0,00
@ Cruscotto libretto 4 0300.20 » IMPIANTI TENCOLOGICI ESTERNI 1.206,17} 0,00 19.241,17 0,00
O Cruscotto librettofprey ’
m Cruscatta libretto/SIL 4 0300.30 » OPERE ¥ARIE 4,00 0,00 165,000,00 0,00
@ Cruscotto 1L 4 0300.40 » RECINZIONI ESTERNE 1.447,83 0,00 54.083,64 0,00
( 4 0300.50 » VYIALI PEDONALI E PARCHEGGI 907,98 0,00 16.086,74 0,00
[a Documenti 4 0400.10 » OPERE EDILI PALAZZINI NORD 9.514,93 0,00 208.503,01 0,00
@ Stampe 4 0400.20 » PAYIMENTI PALAZZINA NORD 1.984,33 0,00 37.770,20 0,00
4 0400.30 » PITTORE PALAZZINA NORD 2.508,04 0,00 13.786,94 0,00
4 0400.40 » SERRAMENTI PALAZZINA NORD 75,60 0,00 17.354,35 0,00
4 0400.50 » OPERE DA FABBRO PALAZZINA NORD 383,04 0,00 14.791,73 0,00
4 0400.60 » IMPIANTO ELETTRICO CON ASSISTENZE PALAZZINA NORD 2,00 0,00 260,000,00 0,00
E Listind e presar 4 0400.70 » IMPIANTO IDRICO/RISCALDAMENTO CON ASSISTENZE PALAZZINA ... 6,00 0,00 510.000,00 0,00
4 0500.10 » OPERE EDILI PALAZZINI SUD 18.383,10 0,00 485.529,94 0,00
#f) Progetti e commesse 4 0500.20 » PAYIMENTI PALAZZINA SUD 3.912,31 0,00 78.688,50 0,00
4 0500.30 » PITTORE PALAZZINA SUD 5.8583,64 0,00 29.382,68 0,00 -
.a» Preventivazione = X
Preventivi operativi Bl Gran Totale | Quantita (Preventivo d'offerta)
3000 Il Gran Totale | Quantits (SAL )
Contabilita lavori
- 2000
Z Contabilita subappalti 1000 _
B Registrazioni e controllo 0
0100 | ALLESTIMENTO CANTIERE 0200,20 | PLATEE ESISTEMTI 0300.10 | GIARDINI ESTERNI
0200.10 | FABBRICATO ESISTEMTI 0200.30 | RECINZIONE SUJ STRADA 0300.20 | IMPIAMNTI TENCOLOGICI ESTERMI
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Controllo di «valor» di produzione

Figurel— Earned Value
£100,000 —
T Planned Value {(PV)
_ Earned Value (1)
£60,000 ¢—— Schedule variance £
Actual Cost(A®) |
£20,000 Schedule variance (time)
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Andamento e Azioni correttive
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Giornale dei lavori
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Giornale dei lavori
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Giornale dei lavori
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Giornale dei lavori

Cloud
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34

La gestione dei1 progetti in
ambito pubblico e privato

Implementazione, impatti, benefici
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Regole sempre piu stringenti impongono approcci
sempre piu strutturati € coerenti

Le logiche orientate al Project Management di fatto
concretizzano comportamenti conformi alla norma

Gli impatti che conseguono inducono ad una
architettura di flussi integrati in un sistema

Le soluzioni informatiche e le tecnologie disponibili
supportano tale sistema

I benefici sono evidenti e consentono circuitazione di
informazioni, conformita di processo, «xmanagement»
reale delle commesse
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